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Tulajdonosi strukturak

1.1 Koncesszios tavkozlési szolgaltatok

1.1.1 Kozcélu vezetékes tavkozlési szolgaltatok

A kovetkezd tablazat a koncesszios vezetékes tavkozlési szolgaltatok tulajdonosi
struktarajat foglalja 6ssze.

Emitel Rt.

V-Fon Rt.

Bakonytel
Rt

Dunatel Rt.

Egom-Com
Rt

Kisduna-
Com Rt.

1991. december 31.

100 %-os allami tulajdon

Név ‘ Alapitds idépontja* Alapito tulajdonosok ‘ Jelenlegi tulajdonosok
MATAYV érdekeltség
MagyarCom 59,49 %

nyilvanos forgalom 40,51 %

(Magyar Allam: 1db Arany
Részvény)

1995. majus 19.

2000. november 30.

Matav Rt. 50%
Aphrodite B.V. 50%

VIVENDI csoport
Lasmont B.V. 75,27%

Telholding Rt.. 10%
Digitel 2001 Rt. 14,73%

Matav Rt. 100%

Telholdinh Rt. 16,1%
Matel B.V. 80,24%
EBRD 3,52%
Onkorméanyzatok 0,14%

1994. marcius 28.

UTIB.V. 71,55%
UTS B.S. 3%
Bakonytavlat OBF Rt. 25,45%

UTIB.V. 90%
UTIRt. 6,577%
Bakonytavlat OBF Rt. 3,408%
Tamarisk Consultig Kft. 0,015%

1994. aprilis 14.

UTI B.V. 60%

UTS B.V. 14,97%
Onkormanyzat 1,16%
Global Mérndki Iroda Kft. 2,93%
Miiszertechnika Rt. 2,54%
Magyar maganszemély 18,4%

UTI B.V. 89,999%
UTI Rt. 4,322%

UTI Kft. 4,421%
Tamarisk Consultig Kft. 0,024%
DVGRt. 0,011%
Magyar maganszemély 1,223%

1994. marcius 23.

UTI B.V. 40,4%
UTS B.V. 10,1%
Onkorményzatok 30,3%
Dorogi Szénbanyak Rt. 19,2%

UTI B.V. 89,0839%
UTIRt. 10, 0002%
Onkorményzatok 0, 5602%

Tokodi Szénfeldolgozo Rt.
0,3557%

1994. marcius 21.

UTI B.V. 60%
UTS B.V. 14,98%
Miuiszertechnika Rt. 6,2%
Onkormanyzatok 18,82%

UTIB.V. 89,99%
UTI Rt. 9,708%
Onkorméanyzatok 0,228%
Tamarisk Consulting Kft. 0,074%




HTCC csoport
HTCC USA 89,1%

HTCC USA 90,26%
CECCCE 1994, sprilis 26. HTCC Tanécsadé Rt. 9,9% °
Rt. ) HTCC Tanacsadé Rt. 9,74%
Onkormanyzat 1%
HTCC USA 74,9%
. . 0
HTCC Tanacsado Rt. 19,9% HTCC USA 99,13%
= o,
N gfil;t(’om 1991. december 20, Antel Invest 0,2% HTCC Tandcsado Rt. 0,85%
’ Ko6zép-Magyarorszagi Reg ~ a o
Fejl. Kft. 1,9% Onkormanyzat 0,02%
Onkorményzat 3,1%
HTCC USA 88,43%

Papa-Tel Rt.

1996. januar 1.

HTCC 79,3%
IFC (World Bank Group) 20%
Onkorményzat 0,7%

HTCC Tanéacsado Rt. 4,57%
Hungarotel Rt. 3,5%
Raba-Com Rt. 3,5%

HTCC 74,9% HTCC USA 98,15%
R“”;f"”’ 1991. december 30. | HTCC Tanacsadé Rt. 15,77% | HTCC Tanacsado Rt. 0,8%
Onkorményzat 9,33% Onkormanyzat 0,05%

PenneCom B.V. 44,75%

Paruse B.V. 96,224%

Monortel Rt. 1994. aprilis 19. Paruse B.V. 44,75%

) Magyar tulajdonrész 3,776%
Magyar tulajdonrész 10,5%

*Az alapitas idépontjanak az alapit6 okirat Cégbirosaghoz torténd benyujtasanak idépontjat tekintettiik
Forras: Cégbirésag informacios rendszere, érintett cégek és honlapjaik

MATAV

A MATAV Rt. jelentés pozicidja révén meghatarozé szereplje a magyar tavkozlési piacnak.
Jol jellemzi ezt a kozcélu vezetékes tavbeszéld szolgaltatas terén betoltott szerepe.
Magyarorszag 54 primer korzetébol 25-ben keriilt kiirasra koncesszios palyazat, amelybdl 5-6t
a Matav nyert meg. Két primer korzetet palyazé hidnyaban megkapott, mig tovabbi 3 primer
korzetben az Aphrodite B.V-vel tarsulva nyert el szolgaltatéi jogokat. 2000. decemberben a
Matav megéllapodast irt ald vegyes vallalati partnerével, az Aphrodite BV (az Aphrodite BV
tulajdonosa a Bezeq, Izrael legnagyobb tavkozlési szolgaltatdja (66,7%), valamint a Poalim
Investment nevii izraeli befektetési és holding tarsasag (33,3%)) céggel az Emitel maradék
50%-os tulajdonrészének megvasarldsarol, amelyhez a Versenyhivatal 2001. jinius 29-én adta
meg jovahagyasat. Ezaltal a Matav Rt. az Emitel 100%-os tulajdonosava valt.

A vallalat csaknem 60%-at kézben tartd6 MagyarCom az Ameritech és a Deutsche Telekom
(tovabbiakban: DT) kozos, 50-50%-o0s tulajdonosi részardnyban megalapitott vallalkozasa
volt. 2000. jinius 30-an a DT megvasarolta az Ameritech tulajdonrészét a MagyarCom-ban,

ami 59,53%-ra emelte a DT részesedését a Matdv-ban. Mara a korabban egyediili tulajdonos



magyar allam tulajdondban egy szavazatelsObbséggel ¢€s egyéb meghatarozott jogokkal
felruhdzott részvény (in. Arany Részvény) maradt.

A Matav — DT kapcsolatb6l addéddan, miutan a DT megvasarolta a MediaOne két mobil
cégbeli részesedését, opcids jogot adott a Matavnak a két cégben fennmaradd 49-49%-os
tulajdonrész megvasarlasara, aminek értelmében a Matav legkésobb 2001. szeptember végéig
megveheti a DT részvényeit, 6sszesen 885 millié dollarért.

Egyéb hirkozleési érdekeltségek: Matdvecom Kft. (100%), MatavkabelTv Kft. (100%), Axelero
Rt. (100%), Egertel Rt. (61,45), Hunsat (50%), Emitel (100%), Westel Radiotelefon Kft.
(51%), Westel Mobil Tavkozlési Rt. (51%), RTL Televizio Rt. (25%), Maktel (51%),

VIVENDI

A franciaorszagi székhelyli Compagnie Génerale des Eaux, vagyis a CGE vallalatcsoport
1987. évben alapitotta a Compagnie Génerale Satellites et de Televisions, roviditett nevén a
CG Sat nevii tarsasagot. A CG Sat 1994. 4prilis 25. napjdn hozta létre magyarorszagi
lednyvallalatat, a CG Sat Hungary Kft-t. A CGE vallalatcsoport 1999. évben felvette a
Vivendi nevet, ezért ugyanebben az évben a CG Sat neve Vivendi Telecom International-re
(VTI), majd 1999. november 9-én a CG Sat Hungary Kft. elnevezése Vivendi Telecom
Hungary Kft-re (VTH) modosult. A VTH expanziv befektetdi politikdjanak koszonhetden a
piacra Iépése oOta eltelt rovid 1d6 alatt Magyarorszag masodik legnagyobb vezetékes tavkozlési
szolgaltatd csoportjadvd ndtte ki magat, melynek kovetkeztében ma kilenc primer korzet
lakossaganak, vallalkozéasainak és intézményeinek nyujtja szolgaltatasat.

A csoport atalakulasa

A cégcsoport hozzalatott koncesszios tarsasagainak 6sszevonasahoz, melynek elsé 1épéseként
2000. november 30-an bejegyzésre keriilt a Déltav Rt. és a Digitel 2002 Rt. koncesszids
tarsasagok Osszeolvadasaval létrejott V-Fon Tavkozlési Szolgaltato Rt. A jogutdd atvevo
tarsasdg néven zartkorli részvénytarsasag formdjaban mukodik. A tarsasdg tulajdonosi
Osszetétele a kovetkezOk szerint alakult ki: Lasmont BV 75,27%, Digitel 2001 Rt. 14,73%,
Teleholding Kft. 10%. A V-Fon Téavkozlési Rt. a cégcsoport valamennyi koncesszios
tarsasagat magaba kivanja olvasztani, melynek eredményeképpen kozds iranyitas ala kertilnek
¢s a jovoben egységesen V-Fon néven jelennek meg a koncesszios tarsasagok. Ezen folyamat
kovetkez6 allomésaként 2001. junius 30. hatallyal a Jasztel Rt. is beolvadt a V-fon Rt-be.
Ennek kovetkeztében a Vivendi kozcéli vezetékes koncesszids tavkozlési szolgaltatdoinak

szama az eredeti hétrol otre valtozott.



A cégecsoport Internet szolgaltatasait a 2000. végén piacra Iépett €s azdta orszagos
szolgaltatova valt V-Net Rt., mig az iizleti kommunikacids szolgaltatisait az korabban
PartnerCom Rt. néven miikodo vallalatbol 1étrejott V-com Rt. fogja dssze.

Egyéb érdekeltségek: V-Com (100%), Eurotel (49%), V-Net (100%);

HTCC

A Hungarian Telephone and Cable Corporation (HTCC) Rt-t 1992-ben alapitottak a dan Tele
Danmark International és az amerikai Citizens Ultilities Company {6 részesedésével. A
tarsasaghoz négy helyi koncesszios tarsasag tartozik, amelyek 5 primer korzetben nyerték meg
a koncesszios palyazatot. Tulajdonosi szerkezetében az okozott valtozast, hogy a cég altal
felvett hitelek torlesztése fejében a Postabank 20,3%-ban nagyrészvényes lett a HTCC-ben. A
vallalatcsoport konszolidalasért a HTCC egy cégbe kivanja Osszevonni koncesszios
tarsasagait, melynek elsd Iépéseként folyamatosan felvasarolta a magyarorszagi
leanyvallalataiban 1év6 kisebbségi részesedéseket.

Erdekeltség: Pilistav Kft. (100%)

MONORTEL

A helyi szolgéltatdsok piacan van jelen a minddssze egyetlen primer korzetben szolgéltatd
MONORTEL Rt. 1999. oktéberben a. Paruse B.V. megvésarolta a PenneCom B.V 47,5%-0s
részesedését, igy 95,1%-ra emelkedett a Paruse B.V. tulajdonhdnyada. Ez a tulajdonosi
szerkezetvaltozas nem tekinthetd radikéalis valtozasnak, ugyanis mindkét cégnek
leanyvallalatan keresztiil a kabeltelevizio szolgaltato UPC a tobbségi tulajdonosa. Jelenleg a
Paruse BV tulajdonaban van a részvények 96,224%-a.

Erdekeltsége: Monor Kébeltelevizio Kft. (100%)



1.1.2  Kozcélu mobil és kozcélu személyhivo szolgaltatok

A kovetkezd tablazat a koncessziés mobil és koncesszids személyhivod szolgaltatok

tulajdonosi strukturajat foglalja 6ssze.

Alapitds idépontja Alapito tulajdonosok Jelenlegi tulajdonosok
i Matav Rt. 51% Matav Rt. 51%
Westel Mobil 1993. oktober 27. ’ ’
Tavkozlési Rt. US West 49% Deutsche Telekom 49%
KPN Telecom BV 26,79 %

Tele Danmark AS. 3,87 %
Telenor Invest AS. 23,43 %;
Sonera Holding NV 20,90 %

MediaTel Holding Rt. 15,18 %

Telecon AS. 16%
Telia International AS: 14%
Telenor Invest AS. 14%

Postija Teleaitos Finland 14%
I;.a,nz.(.):; GSI]:[ 1993. oktober 27. g ’ Pansource Hungary
SR ot PTT Telecom BV. 16% Vagyonkezelé Kft. 2,69 %
MOL Rt. 20% TeleDanmark Hungary
Wallis International Rt. 5% Tavkozlesi Kft. 2,69 %
Videoton Holding Kft. 1% Telenor Hungary Tavkozlesi
Kft. 2,35 %
Sonera Kft. 2,10 %
Matav Rt. 51% Matav Rt. 51%
Wfls{‘fl 1989. december 4. ’ ’
Radiotelefon Kfft. US West 49% Deutsche Telekom 49%

Vodafone AirTouch Plc 50,1% )
. Vodafone AirTouch Plc 50,1%
RWE Telliancel9,9 %

V.R.A.M Rt. 1999. szeptember 17. . RWE Telliance19,9 %
Antenna Hungaria 20%

o Posta 10% Antenna Hungaria 30%
agyar Posta 10%

Wallis Holding (Vilati Rt.)

Eurohivo Rt. 1994. augusztus 2. GTS Hungary 100%
Telecom Finland 65%

Easy Call Rt. 1994. augusztus 2.|  Wallis Holding 25,1% Wallis H"lld(i)g%/(\'ﬂaﬁ Rt)
Matrix Europe 9,9% ’

* Az alapitas idopontjanak az alapité okirat Cégbirosaghoz torténé benyujtasanak idopontjat tekintettiik
Forras: Cégbirosag informacios rendszere, érintett cégek és honlapjaik
** 2001. julius 26-tol

WESTEL Mobil

A Matav ¢és az amerikai US WEST konzorciuma 1994. marcius 31-¢én inditotta el digitalis
mobilszolgaltatasat WESTEL 900 GSM Mobil Téavkozlési Részvénytarsasag néven. A cég
2000-ben — utalva az 1800-as frekvencian induld szolgaltatisra is — WESTEL Mobil
Tavkozlési Részvénytarsasagra valtoztatta nevét. A tulajdonosi struktirija a kezdetektdl

szilard, jelent6s valtozast csak a Deutsche Telekom (DT) kozvetlen tulajdonossd valasa



okozott. Az elézdekben mar emlitett Matav - DT megallapodas értelmében a cég kozvetlen
tulajdonosainak kore tovabb redukalodhat kizarolag a Matav Rt-re, amennyiben az €l opcids

jogaval.

PANNON GSM

A mobiltarsasag 1994. marcius végén inditotta el GSM szolgaltatasat Magyarorszagon. A cég
skandinav, holland, dan ¢és magyar cégek konzorciumaként kezdte meg milkodését.
Megalakuldsa ota tobb kisebb tulajdonvéltozdson ment at, mely esetekben mindig 20%-nal
kisebb tulajdonrész cserélt gazdat. Ezek koziil a legnagyobb aranyu valtozasokat a svéd Telia
International 16,37%-0s részesedésének tobbi tulajdonos kozotti értékesitése, valamint a dan
Tele Danmark AS 16,65%-nyi részesedésének a kiilfoldi tulajdonosoknak torténd eladéasa
jelentette. A KPN Telecom BV 1998. végén megvasarolta a MédiaTel Holding Rt. 15,18%-0s
részesedéseit, igy kozvetve novelte meg Pannon GSM-beli tulajdonhanyadat. Az alapito
magyar tulajdonosi kor 1999-re értékesitette részvényeit, a 25%-nyi magyar tulajdonrész a
kiilfoldi részvényesek magyarorszagi lednyvallalatainak kezében van.

Bar a tanulmany lezarasanak hataridején tulnyulo esemény, jelentdsége miatt mégis feltétlentil
meg kell emliteni a Pannon GSM Rt-ben kozeljovoben végbemend tulajdonosi
szerkezetvaltozast. A Telenor Mobile 2001. jalius 26-an sajtokdzleményben nyilvanossagra
hozta, hogy eldszerzddést kotott a holland KPN tavkozlési tarsasaggal, a finn Sonera-val és a
dan Tele Danmark Communications-el az altala eddig nem birtokolt Osszes tulajdonrész
megvasarlasarol. A tranzakcidt kovetéen a Telenor kozvetlen és kdzvetett tulajdoni hanyada
25,78%-r6l 100%-ra fog ndvekedni a Pannon GSM-ben. A 74,22%-0s tulajdonhanyadért a

Telenor 1002 millio eurdt fizet.

WESTEL 450

Az amerikai-magyar vegyes vallalat 1989-ben els6ként kezdte meg miikodését Kozép-Kelet
Eurdpaban az NMT450-es szolgaltatassal, amellyel az alapitok dontden jarultak hozza egy 0j
szolgaltatasi kultira magyarorszadgi meghonositdsdhoz. Az elészér US WEST, majd késébb
MediaOne amerikai érdekeltségli cég részvényeinek megvasarlasaival a DT jelentds

részesedést szerzett a vallalatban. A tulajdonosi szerkezet azonban tovabb koncentralddhat,



mivel a Matav Rt. a Versenyhivatal engedélyével opcids jogot szerzett a DT részvényeinek

megvasarlasara, amelyet legkés6bb 2001. szeptember végéig hivhat le.

V.R.A.M.

1999. julius 7-én a VRAM Rt. - a Vodafone AirTouch Plc (50,1%), az RWE Telliance (19,9
%), az Antenna Hungaria (20%) és a Magyar Posta (10%) vegyes vallalata - nyerte el a
koncessziot magyarorszagi GSM 900/DCS 1800 mobil radidtelefon halozat kiépitésére. A
koncesszios kiirds kotelez0 magyar tulajdonhdnyadot hatdrozott meg a cég tulajdonosi
struktarajadban (minimum 25% + 1 szavazat), valamint kotelezévé tette azt is, hogy a
megalapitand6 konzorciumba két magyar vallalatot, az Antenna Hungariat és a Magyar Posta
Rt-t is be kell vonni. A negyedik mobil szolgaltat6 altal megjelent a magyar piacon egy Gjabb,
a vilagpiacon meghatarozo szerepet betolté cég, a VODAFONE is.

2001. 4prilisban az Antenna Hungéria lehivta a Magyar Posta (MP) V.R.AM. Rt
részvényeinek 5%-ra vonatkozo vételi opciodjat, és a fennmaradd 5%-os részvénycsomagjat is
megvasarolta, igy a MP-nak megszlint a részesedése. Az Antenna Hungéria részesedése ezzel

30% + 1 szavazatra novekedett.

EUROHIVO

Az Eurohivo Rt-t. a GTS Hungary tobbségi tulajdonlasaval 1994-ben alapitottdk meg. A
koncesszio elnyerése utan, amely alapjan jogot kapott az ERMES rendszeri személyhivo
halézat kiépitésére és lizemeltetésére Magyarorszagon, 1995. februar 14-én kezdte meg
szolgaltatdsanak nyujtasat. Mara a teljes tulajdoni hanyad egy csoport, a Wallis Holding
kezébe keriilt. Szintén az ¢ tulajdonukba keriilt az 1994-ben megalapitott és 1999. november
15-vel beolvasztott EASYCALL Koncesszios Tarsasag. A vallalat részvényeit fokozatosan

megszerezte a Wallis Holding, melynek kovetkeztében mara 100%-os tulajdonossa valt.



1.2 Engedélykoteles szolgaltatasok

1.2.1 Alternativ szolgaltatok

Az alabbi tabladzat az 1999-ben legnagyobb nettd arbevétellel rendelkezd alternativ

szolgéaltatok tulajdonosi struktarajat foglalja 6ssze az alapitas sorrendjében.

ALAPITAS
IDOPONTJA

HungaroDigitel

Kft 1990. december 10.

ALAPITO
TULAJDONOSOK

Tavkozlési Kutatointézet 51%
GTE 29%,
Creditanstalt Rt. 10%
Miszertechnika Holding Rt.
10%

JELENLEGI
TULAJDONOSOK

Antenna Hungéria 54,12%,
Portugal Telecom 44,62%,
Miszertechnika 1,26%,

Banknet Kft. 1991. augusztus 30.

SATNET Ltd. USA 100%

Dynamic I-T, Inc. 100%

Antenna
Hungaria Rt.

1992. janius 30.

APV Rt. 100%

APV Rt. 86,834%
Kisbefekteték 10,198%
Onkorméanyzatok 2,967%
Antenna Hungaria Rt. 0,001 %

(C/L TR0 (A 1993, december 20.

Sprint International
Incorporated 100%

Global One Communications
Holding B.V 100%

GTS
Magyarorszdag
Kft.

1993. december 23.

GTS Hungaro Inc. 99,9%
MONTANA-Holding 0,1%

GTS Hungaro Inc. 99,9%
MONTANA-Holding 0,1%

Novacom Kft.

1997. november 12.

RWE Telliance 75%
ELMU Rt. 25%

RWE Telliance 50%
ELMU Rt. 25%

EnBW GmbH 25%

Pantel Rt. 1998. januar 10.

KPN Telecom 49%
PT Invest 25,9%
MAV 25,1%

KPN Telecom BV. 75,2%
PT Invest 14,7%
MAV Rt. 10,1%

V-com Rt. 1998. julius 22.

Telholding Rt. 100%

Magyar Telecom B.V. 100%

* Az alapitas idépontjanak az alapit6 okirat Cégbirésaghoz torténé benyujtasanak idépontjat tekintettiik

Forras: Cégbirésag informacios rendszere, érintett cégek és honlapjaik

HUNGARODIGITEL

A HungaroDigitel (HDT) az alternativ tavkozlési szolgaltatok korében az elsok kozott jelent
meg 1990-ben a magyar piacon. Alapitéi a Tavkozlési Kutatdintézet (TKI), a GTE, a
Creditanstalt Rt. (CA) és a Miiszertechnika Holding Rt. 1993-ban a GTE ¢és a CA helyét az
Antenna Hungaria Rt. és a CPRM Marconi SA. (Portugéalia nemzetkozi tavkozlésért felelos
vallalata, a Portugal Telecom csoport tagja) vette at. A HDT 1993-ban inditotta VSAT

szolgéaltatasat és ezen a piacon jelenleg is meghatdrozo szerepld.
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BANKNET

A Banknet 1991-ben alapitott budapesti kdzpont orszagos trtavkozlési tarsasag. A cég az
adatkommunikacios piac egyik jelentds szerepldje a VSAT-piacon elfoglalt helyével. A
Banknet a régidban elsdként, 1993-ban kezdte meg VSAT-szolgaltatasat. 1995 ota nyujt
Internet gerinchalozati szolgéltatasokat kisebb Internet-szolgaltatoknak, legujabban pedig IP

alapu telefonia szolgaltatast is.

ANTENNA HUNGARIA

Az Antenna Hungéria Rt. az orszag legnagyobb miisorszord vallalkozasa és a magyar vezeték
nélkiili tavkozlési piac jelentds szolgaltatdja. Alaptevékenysége az orszagos foldfelszini
televizid ¢€s radiosugarzas. Azonban a cég elsddleges piaca erdsen telitett, igy a szolgaltatd
fokozatosan erdsiti tavkozlési lizletdgat. Ezek legfoképp a menedzselt bérelt vonali
adatatviteli szolgaltatdsok, Internet gerinchalézati szolgaltatds ¢és miiholdas tavkozlési
szolgaltatasok.

Az Antenna Hungéria Rt jelenleg 51%-os pakettet birtokol a Budapesten 170 km hossza
optikai haloézatot {lizemeltet6 EUROTEL Rt.-ben, amelyben tavaly tarstulajdonosként
megjelent a Vivendi Telecom International is.

Tavkozlési szerepének erdsitése érdekében az AH fOszerepet kivant vallalni az orszagos
TETRA kormanyzati készenléti kommunikéacids rendszer magyarorszagi bevezetésében,
valamint még tavaly oktdberben megallapodast kotott a Magyar Villamos Miivek Rt-vel
(MVM Rt.) egy 50-50 szazalékban kozos érdekeltségii tavkozlési vallalat megalapitasarol. A
TETRA szolgaltatas mikodtetését idokdzben a Magyar Posta nyerte, mig a kozos vallalat
megalapitasa gazdasagi okokbdl egyeldre elmarad. 30 szazalékosra ndvelte ugyanakkor
részesedését a V.R.A.M. Rt-ben a Magyar Posta 10%-os cégbeli tulajdonhdnyadanak
megvasarlasaval, valamint egyik leanyvallalata révén frekvenciablokkhoz jutott a 3,5 GHz-es
sdvban, ami tovabb szélesiti tavkozlési szolgaltatasi lehetdségeit.

Tovabbi érdekeltségek: Antetra Kft. (100%), Eurotel (51%), HungaroDigitel (54,12%),
V.R.AM. Rt. (20%), Hunsat (50%).

GLOBAL ONE
A cég az egyik vezetd nemzetkozi tavkozlési szolgaltatd, a Global One Communications
Holding B.V. hazai lednyvallalata. A céget Sprint Telekommunikécios Szolgaltatdo Kft. néven

az amerikai Sprint International alapitotta meg 1993. december 20-an, majd 1996. februarban
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jogutodként 1étrejon a Global One Telekommunikacios Szolgaltatd Kft. A cég adathalozati

forgalmi szolgaltatéast, valamint adathalozati hozzaférési szolgaltatast nyujt.

GTS MAGYARORSZAG

A GTS Magyarorszag az amerikai Global TeleSystems Group, Inc. lednyvallalata. 1993. 6ta
nyljt mitholdas és mikrohulldmu adatatviteli tavkozlési szolgéltatasokat pénzintézeteknek,
nagyvallalatoknak ¢és kormanyzati szerveknek orszagos ¢és nemzetk6zi szinten. GTS
Magyarorszagnak belf6ldon ma mar tobb mint 60 varost 6sszekotdé mikrohulldmu héalozata, és
budapesti, szaloptikdn alapuld tavkozlési rendszere van. A GTS Magyarorszdg optikai
halézatanak csatlakozasa az eurdpai gerinchaldézathoz 2000-re megvaldsult, de bdvitése
tovabb folytatodik. A GTS 100%-ban tulajdonosa a Datanet Kft. Internet szolgaltatonak.

Az anyacég - kordbbi bejelentése ellenére - mégsem valik meg magyarorszagi
vallalkozasaitol, hanem tovabbi tokét biztositott tobbek kozott egy frekvenciablokk

megszerzésére a 3,5 GHz-es tartomanyban valamint az optikai halozat bovitésére.

NOVACOM

A vallalatban az 1997-es alapitdskor az RWE Telliance 75%-0s, a Budapesti Elektromos
Miivek (ELMU) pedig stratégiai partnerként 25%-os részesedést szerzett. (Az ELMU sajat
kialakitott kommunikdcios halozattal rendelkezett Budapesten). Mara az EnBW GmbH
(Németorszag) is a tulajdonosi korbe tartozik, 25% részesedéssel rendelkezik a cégben. 1998.
juliusaban a cég megkezdte operativ miikodését a magyar piacon. A Novacom tobb mint 1100
km-es gerinchalozattal rendelkezik, lizleti tavkozlési szolgaltatasokat, internetes szolgaltatast
nyujt, adat, hang és képatviteli halozatok kiépitését €s tlizemeltetését végzi. A Vodafone Rt.

szamadra biztositja févarosi gerinchaldzatat.

PANTEL

A PanTel Tavkozlési és Kommunikacios Rt-t 1998. aprilis elején alapitottdk. A vallalatban
tobb mint 75%-o0s érdekeltséggel képviselteti magat a holland KPN tavkozlési vallalat. A
tobbségi magyar tulajdont a MAV Rt. és a PT Invest Rt. (amelynek tulajdonosa a KPN és a
KFKI Szamitastechnikai Rt.) képviseli. A MAV-val 1999-ben kétott megegyezés alapjan a
3400 km hosszu gerinchaldzatat a vasiti nyomvonalak mentén épitette ki. A vallalat
elsésorban az iizleti kommunikécios piacon végez adatatviteli szolgaltatasokat, zart céla

telefon, integralt szamitastechnikai-telefon szolgaltatdst és Internet Protokoll technoldgian
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alapul6d bérelt vonali szolgaltatast nyljt. Az irdnyitasa ald tartoz6 EuroWeb cég altal pedig
tobb koncesszios tarsasagnak nyujt nemzetkdzi Internet-csatlakozast.

Erdekeltségei: Euroweb (51%), Planet Internet (100%).

V-COM

A V-com Rt., amely Vivendi cégcsoport iizleti kommunikaciora szakosodott vallalata, a
kordbban PartnerCom Rt. néven miikodd vallalatbol jott 1étre. A Vivendi arculatvéltasakor
azonban a PartnerCom Rt. 0j nevet kapott €s 2000. novembere 6ta V-com Rt. néven miikodik

tovabb.
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1.2.2  Internet szolgaltatok
Az alabbi tabldzat az 1999-ben legnagyobb eldfizetéi szdmmal rendelkezd Internet

szolgéaltatok tulajdonosi struktirajat mutatja be az alapitas sorrendjében.

AL”API'TA'S ALAPITO
IDOPONTJA TULAJDONOSOK

JELENLEGI
TULAJDONOSOK

Elender Rt. ‘ 1990. marcius 22. Magyar tulajdon 100% PSINet 100%

NEV

GTS-Datanet GTS Hungaro Inc. 99,9% GTS Hungaro Incorporation
1993. szeptember 8. -
Kft. MONTANA-Holding 0,1% 100%
) Xco Systems Kft.
Interware Kft. 1996. marcius 18. Nupremis Inc. 100%
IT Consult Rt.
EuroWeb Int. 49% Pantel 51%
Euroweb Rt. 1997. februar 7. )
Magyar tulajdon 51% Euroweb Int. 49%
Axelero Rt. 1998. november 9. Matav 100% Matav 100%

*Az alapitas idépontjanak az alapit6 okirat Cégbirdsaghoz torténd benyujtasanak idépontjat tekintettiik

Forras: Cégbirdsag informacios rendszere, érintett cégek és honlapjaik, Carnation Research

ELENDER

Az Elender jogelddje az 1990-ben alakult szamitastechnikai vallalkozés, a 100%-ban magyar
tulajdonban 1év6 Elender Computer Kft. volt. A cég 1996. 6ta nyujt Internetes szolgaltatast
Magyarorszagon. 1998. végén a cég az amerikai Advent International pénziigyi befekteto
révén 1 milliard forintos tokeemelést hajtott végre. 1999. szeptemberében a PSINet amerikai
Internet szolgéltatd cég megvette az Elender részvényeinek 100%-at. A cég a szolgaltatdja a
hazai kozoktatasi intézmények hélozatanak, az {risz-Sulinetnek.

2000. juliusatol az Elender tligyfeleit két cég szolgalja ki, az iizleti eléfizetok a PSINet
Magyarorszag Rt-hez tartoznak, az egyéni felhasznalok pedig az Inter.net Rt-hez.

Tovabbi érdekeltségek: Dokinet Kft. (50%), TV2-Online Kft. (49%)

DATANET

A DataNet Tavkozlési Kft. mind méretét, mind tevékenységét tekintve a hazai Internet piac
meghatarozo szerepldje. A vallalat, amely 1993-ban alakult, Magyarorszdgon elsOként
nyujtott lehetdséget 1995-ben az Internethez vald csatlakozdsra. A szinte teljes orszagos
lefedettséggel rendelkezd, miiszaki-technikai hatterét és szolgéltatasait tekintve folyamatosan
boviild DataNet 1998. szeptembere ota a Global TeleSystems Group, Inc. (GTS)
leanyvallalataként tevékenykedik Magyarorszagon.
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INTERWARE

Az Interware Kft-t 1996-ban alapitottdk magyar magantulajdonnal. A cég 1998-t01 végez
Internet-szolgaltatoi tevékenységet. Kordbban kizardlag Budapesten szolgaltattak, az elmult
évben azonban megkezdték orszagos terjeszkedésiiket. 2000. juniusdban az Interware a

Centera Information Systems-et felvasarld coloradoi Nupremis tulajdonéba kertilt.

EUROWEB

Az EuroWeb Kelet-Europa egyik jelentds Internet-szolgéltatdjanak hazai képviseldje. A
harom magyarorszagi Internet szolgaltatdé (EUnet Hungary, E-NET Hungary és Internet
tulajdonosok 1997. elején irtak ald a megegyezést az amerikai Hungarian Teleconstruct Corp.
HTEL céggel, mely az 0j kozos vallalat, az EuroWeb Rt. megalakuldsat rogzitette. 1998.
novemberében a PanTel Rt. 51%-o0s tulajdonosi részesedést szerzett az EuroWeb Rt-ben. Az
Euroweb 2001. januarban felvasdrolta az egyik legjelentdsebb hazai internetes portalt, az

Internetto-t, melyet 6nallo részvénytarsasagként kivan tovabb mitkddtetni.

AXELERO (MATAVNET)

A Matavnet az 1998. november 1-én megalapitott, 100%-0s MATAV tulajdonban 1évé Origo
Kft. jogutodjaként 1étrejott Internet szolgaltato. A Matavnet 1999. aprilisdban vette at a
MATAV-t6] az Internet eléfizetdket és szamuk alapjan azota is piacvezetd a hozzaférés
szolgaltatasban. A Matavnet részesedése a lakossagi piacon kozel 50%-o0s. A Matavnet 2000.
aprilisdban kezdte el az elsd csticsidon kiviili atalanydijas Internet szolgéltatdst a magyar
piacon. 2000. oktoberében a Matavnet részvénytarsasaggd alakult at. 2001. majus 2-an a
Matavnet Axelero Internet Szolgaltatdé Rt-re mdodositotta nevét.

Erdekeltsége: Fokusz Online Kft. (50%),

Magyarorszagon eddig nem ismert ingyenes ¢s korlatlan Internet-hozzaférést nyujtd
szolgaltatast vezetett be 2000. év végén két szolgaltatd, a bécsi Kiwwi CEE Holding AG
magyarorszagi lednyvallalata, a Kiwwi Tavkozlési Kft. (2000. november), valamint a Start
Communication Kft. (2000. december), amelyben két belga tarsasag, a Deficom Group SA
¢s a Profrigo SA mellett a menedzsment is érdekelt. Szolgéltatdsuk egyeldre csak a

fovarosban ¢és néhany vidéki varosban érhetd el.
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1.2.3 Kabeltv szolgaltatok

Az alabbi tablazat a legnagyobb eldfizetdi szammal rendelkezd kabeltelevizids

szolgaltatok tulajdonosi struktarajat mutatja be az alapitas sorrendjében.

Névy Alapitas idépontja* Alapito tulajdonosok Jelenlegi tulajdonosok
Telekabel Hungary N.V.
o iy : 42,42%
UPC Magyarorszig 1994. november 25. Telekabel Hltngary N.V. &
K. 100% Kabelkom Holding Co.
57,58%
Cable Communications
RCS Kft. 98% System N.V. 46%
EMKTV Kft. 1998. februar 12.
% Maganszemélyek 2% RCS Rt. 45,96%
Maganszemélyek 8,04%
Matav 75%
MatdavkabelTv Kfft. 1998. junius 30. Matav 100%
Hungéria Biztosito 25%
Fibernet Rt. 1999. oktéber 11. Mural Ifg})‘},}ng B.V. Mural Holding B.V. 100%
(V]

* Az alapitas idépontjanak az alapit6 okirat Cégbirésaghoz torténé benyujtasanak idépontjat tekintettiik

Forras: Cégbirésag informacios rendszere, érintett cégek és honlapjaik, Carnation Research

UPC Magyarorszag

A tulajdonos Telekabel Hungary N.V. 79,25%-0s tobbségi tulajdonosa az amszterdami
sz€khelyli United Pan-Europe Communications (UPC N.V.), mig az Els6 Magyar Alap
20,75%-o0s részesedéssel rendelkezik. 1999. szeptember 1-t8l az anyavallalat magyarorszagi
érdekeltségei UPC Magyarorszag Kft. néven egyetlen céggé olvadtak 6ssze, ami kozel husz
kabeltv-szolgaltatot olvasztott magéaba, igy mdara a legnagyobb miisoreloszté tarsasag
hazankban. Kabeltv haldézatan ma még elsdsorban misorelosztd tevékenységet végez, de
infrastrukturajat fokozatosan alkalmassa teszi tavkozlési szolgaltatasok nyujtasara is.

A cég 2000. novemberétdl Chello nevii lednyvallalata révén szélessavu Internet-szolgaltatast
nyujt Budapest hat keriiletében, Budadrson és Miskolcon is.

Erdekeltségei: HevesNet 2000 Bt., Szol-Nex’97 Kft., Sienet Kft., Szabinet Kht., Monortel.
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EMKTV

Az EMKTV Kft. (Egyesiilt Magyar KabelTelevizio Hiradastechnikai Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.) 5 szolgaltaté 2000. év végén tortént egyesitésével (Internet-tele Kft., EPA
HCS, Telenetto Kft., Terézvarosi Kabeltelevizio Kft. és HCS Invest) valt a magyar
kabeltelevizios piac egyik meghatarozo szerepldjévé. A cég részben a Roman Cable Systems
kelet-eurdpai  szolgaltatd tarsasag, részben egy holland tarsasag, részben pedig
maganszemélyek tulajdonaban van. Jelenleg Budapest és 3 vidéki varos mintegy 70 ezer

felhasznal¢ tartozik a cég ligyfelei kozé.

MATAVKABELTV

A Matav Rt 100%-os tulajdonnal 1998. junius 30-an alapitotta meg a MatavkabelTv Kft-t,
amely el6fizetdi szama alapjan a kabeltelevizids piac masodik legnagyobb szerepldje.
Tevékenységét az elmult évben kezdte meg, eldfizetdinek szama meghaladja a 170 ezret.
Terjeszkedését nagyban befolyasoljak a jogszabalyi megkotések, melyek értelmében nyilvanos
kozcéli tavkozlési szolgaltatast végzdé tarsasagok nem miikddtethetnek kabeltelevizios
halézatokat a koncesszios teriiletiikon, kivéve a 30.000-nél kevesebb lakosu telepiiléseken. A
cég értékesitette tulajdoni hdnyadénak egy részét, igy a MatavkabelTv 25%-os tulajdoni
hanyada és a szavazati jogok 75%-a a Hungdria Biztositd Rt-hez kertilt.

Erdekeltség: Németkabel Befektetési Rt.

FIBERNET

A Fibernet Kommunikacios Rt. 1999-ben alakult. A cég tulajdonosai amerikai és holland
szakmai és pénziigyi befektetdk, melyek koziil az Argus Capital a legjelentdsebb. A Fibernet a
harmadik legnagyobb eldfizetdszdmmal rendelkezd kabeltévé szolgaltatd a magyar piacon,
mintegy 100 ezer eléfizetdvel. Eltéréen a UPC Magyarorszagtol és a Matavkabel Tv-tdl a

Fibernet els0sorban kisebb telepiiléseken terjeszkedik.
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1.3 Gyartok piaca

A tanulmény szerkezete a tavkozlési piac részpiacokra valo felosztasat tekintve ,,szolgaltatas-
piaci” megkozelitésen alapszik. Ennek ellenére célszeri lehet a legnagyobb beszallitok
bemutatasa is a tavkozlési szektorban betdltdtt igen fontos szerepiik és jelentds gazdasagi
erejiik miatt.

A kovetkezd tablazat a tavkozlési beszallitoi piac 1999-ben legnagyobb nettd

arbevétellel rendelkez6 szerepldit foglalja 6ssze magyarorszagi megjelenésiik sorrendjében.

Magyarorszdgi megjelenésének Fobb tevékenységek
idopontja Magyarorszdgon
. . Vezetékes fokdzpont gyartas,
Siemens 1990. marcius 9. pont ¥

végberendezés gyartas
Alkozpontok, végberendezések
gyartésa
Vezetékes fokdzpont gyartas,
Ericsson 1990. december 5. fix telepitésii radiotelefon rendszerek
épitése, végberendezések gyartasa
Adatatviteli halozatépités,
végberendezések gyartasa
Alkozpontok, végberendezések

1990. majus 22.

1993. november 26.

Panasonic 1994. februar 14. Lo
gyartasa
Fix telepitésii radiotelefon rendszerek
Motorola 1995. szeptember 21. épitése,
végberendezések gyartasa
Synergon 1995. szeptember 30. Adatatviteli halozatok gyartasa

* Az alapitas idépontjanak az alapit6 okirat Cégbirésaghoz torténé benyujtasanak idépontjat tekintettiik

Forras: Cégbirésag informacios rendszere, érintett cégek és honlapjaik

SIEMENS

A Sicontact 1990-ben kivasarlas révén Siemens Kft.-vé alakult, ezzel a Siemens ismét teljes
tulajdonu képviseleti céghez jutott. Ezt kdvetden sorozatos akviziciok révén gyorsan boviilt a
Siemens-csoport és mara tobb mint husz vallalatbol all. 1999-ben 0Osszes arbevétele
meghaladta a 86 Mrd Ft-ot. A vallalat egyik nyertese volt az 1989-ben kiirt magyarorszagi
vezetékes tavbeszéld fokozponti rendszervalasztd tendernek. A Siemens-csoport jelenleg az
elektrotechnika és elektronika széles spektrummal rendelkezd képviseldje az orszagban. 2001-
ben augusztus 1-i hatallyal a Siemens tulajdondba keriil a Budapesti K6zlekedési Vallalat Rt.
tavkozlési vallalatanak, a BKV Trafficom Kft. 99%-os tulajdonrésze, valamint a kotott palyas
kozlekedési haldézat nyomvonaldra vonatkozé kizardlagos vonalfejlesztési- €s haszndlati jog

is.
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PANASONIC

A Panasonic Magyarorszag Kft. 1994. 6ta van jelen a magyar piacon. Tevékenységi korébe a
tavkozlési ipardgon belill telekommunikacids berendezések, ezen beliil analog és digitalis
telefon alkozpontok, mobilkésziilékeket, GSM telefonok, faxok, valamint irodatechnikai
termékeket, illetve professziondlis berendezéseket, igy példaul zart lancu video-rendszereket

gyartasa tartozik. A Panasonic Magyarorszag 2000-ben 40 Mrd forintos arbevételt ért el.

ERICSSON

A teljesen svéd tulajdonban all6 Ericsson mar 1911-ben megjelent Magyarorszagon, azutan a
30-as években kivonult az orszagbodl. Az Ericsson Magyarorszag Kft-t 1990. december 5-ével
alapitotta meg a tulajdonos anyavallalat. A vallalat is nyertese volt az 1989-ben kiirt
magyarorszagi vezetékes tdvbeszeld fokdzponti rendszervalaszto tendernek (10 évre), de a cég
¢épitette ki mind a WESTEL 450, mind pedig a WESTEL 900 rendszerét, jelentds szerepet
vallalva ezzel a magyarorszagi tavkozlés infrastruktirajanak atépitésében. Az egyetemekkel
folytatott szakmai egylittmiikodés keretében 1996-ban a cég kutatokdzpontot is létesitett
hazankban. Tevékenységi korébe tartozik az elektronikai alkatrész gyartasa, a hiradastechnikai
termék gyartdsa, alkozpontok, haldzatok kiépitése, szoftverkészités, szaktanacsadas, miiszaki
kutatas, fejlesztés. Az Ericsson mind Magyarorszdgon, mind vilagszerte jelentOs szerepldje a

mobilpiacnak.

NOKIA

A finnorszagi kozponti Nokia Magyarorszag egyik vezetd tavkozlési beszallitdé vallalata.
Magyarorszagi tevékenységét 1993-ban kezdte meg, amikor elnyerte a Pannon GSM GSM-
halozat szallitdsara vonatkoz6 palyazatat. 1999-ben pedig a 900/1800 MHz-es GSM-hélozat
szallitasarol kotott szerz6dést a legujabb mobil szolgaltatoval, a Vodafone-nal. A Nokia
Networks vezetékes, vezet¢k nélkiili és IP-alapti halozatok szamara készit rendszereket. A
halozatépités mellett a cégnek igen jelentds részesedése van a mobiltelefonok piacan

vilagszerte.

MOTOROLA
A Motorola Magyarorszag Kft. 1995. szeptember 21-én alakult meg az amerikai cég

leanyvallalataként. Legfontosabb és legjobban ismert termékei kdzé tartoznak a mobiltelefon-,
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URH radi6-, személyhivo-, adatatviteli- ¢és mitholdas kommunikacios rendszerek. Ma
Magyarorszagon mar harom varosban, Zalaegerszegen, Budapesten és Debrecen gyartanak
Motorola mobiltelefonokat. Jelenleg a Magyar Posta Rt-vel és az Antenna Hungaridaval
egyittmiikodve végzik a TETRA radidkommunikécios rendszer kiépitésének magyarorszagi

munkalatait.

ALCATEL

Az Alcatel Hungary Kft-t 1990. mdjus 22-én alapitotta meg az Alcatel Austria AG., a
Hiradastechnika Szovetkezet, a MATAV leanyvéllalata a Comex Budapesti Telefon
Alkdzpont Kft., a Budapest Bank Rt. és az osztrak Creditanstalt csoporthoz tartozd Ca-3
Banken Beteiligungsfonds AG. Uzleti profiljaba végberendezések (mobiltelefonok) gyartasa,
kozpontgyartas €s a haldzatépités is tartozik. A vezetékes tavkozlésben is érdekelt volt a UTI
B.V. tobbségi tulajdonlasa révén, azonban ezt az érdekeltségét késobb eladta. Manapsag a cég
f6 tevékenységi korébe a hiradastechnikai és elektronikai termékek gyartasa, lizembe
helyezése ¢és javitdsa, szoftverkészités, szaktanacsadéas, miiszaki kutatas, fejlesztés, egyéb
szdmitastechnikai tevékenységek dallnak. A wvallalat 100%-ban a hollandiai bejegyzésii

ALCATEL Services International B.V.-nek a tulajdonaban all.

SYNERGON

A Synergon Informatikai Rt. 1996-ban Optotrans Rt. néven alakult. 1999-ben nyilvanos
részvénykibocsatas keretében a Synergon részvényeit a Budapesti értéktézsdén, valamint a
londoni elektronikus t6zsdén is bevezették. Jelenleg a Bankers Trust (letétkezeld),
Avonhouse, Davon Kft., RCX Kft, egy maganszemély €s egyenként 5%-os tulajdonrész alatti
pénziigyi befektetok alkotjdk tulajdonosi korét. A Synergon tevékenységi korébe a
tavkozlésen beliil tobbek kozott az elektronikus €s internetes kereskedelmi megoldasok, az
integralt adat-, hang- és kép-atvitel, a menedzselhetd haldzati eszkdzok, videokommunikécio,
az egyedi optikai és specidlis halézatok, a haldzatbiztonsdg, valamint az optikai

kabelteleviziozas és eszkozei tartoznak.
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2. Magyarorszagi befektetdi csoportok

A Matav Rt., rajta keresztiil annak legjelentésebb tulajdonosa, a MagyarCom,
valamint kézvetve a Deutsche Telekom meghatarozo szerepldje a magyar tavkozlési piacnak.
Egyetlen vezetékes orszagos koncesszids tarsasdg lévén kizardlagos jogosultsdga van a
belfoldi és nemzetkdzi vezetékes forgalom lebonyolitasara 2001. végéig. A kozcélu vezetékes
tavbeszélok piacan csaknem 4/5, a kozcélu mobil tavkozlés teriiletén pedig a két Westel
tarsasag tobbségi tulajdonldsa révén kozel 60%-os a piaci részesedése. Teljes egészében
beolvasztotta az Elsé Pesti Telefontarsasag Rt-t, valamint 100%-o0s tulajdonrésszel bir a
harom primer korzetben koncesszids joggal rendelkezd Emitel Rt-ben is. Ezenkiviil jelentds
piaci részesedéssel rendelkezik az alkdzponti szolgéltatasok, az Internet szolgéltatasok és az
ehhez kapcsolhatd szolgaltatasok terén is. Novekedési lehetdségeinek biztositasara az orszag
hatarain tilnyulo terjeszkedésbe kezdett, melynek eredményeképpen a tarsasag altal vezetett
wtonebridge Communication AD” nevill konzorcium (86,5%-0s Matav részarany, 6,1%
Southeast Europe Equity Fund, 7,4% Cosmotelco) 343,3 milli6 eurdért jutott a Macedon

telefontarsasag (MakTel) részvényeinek 51 %-hoz.

A Vodafone AirTouch Plc, miutan az Eurdpai Uni6 briisszeli bizottsaga jovahagyta,
felvasarolta a Mannesmann AG-t. Ezaltal a Vodafone a vilag legnagyobb mobil tavkozlési
cégévé ¢és Eurdpa legnagyobb vallalatava valt piaci kapitalizacioja alapjan (Forras: a Vodafone
Airtouch Plc. kiadvanya). Jelenleg 6t kontinens 25 orszagaban miikddtet radiotelefon héaldzatot.
Magyarorszagon a német RWE Telliance-el kdzosen alapitod tulajdonosai az uj mobiltelefon

szolgaltato V.R.A.M. Rt-nek.

Az RWE Telliance Németorszag egyik legnagyobb vallalatanak, az RWE AG-nak a
leanyvallalata. Magyarorszagi érdekeltségei, a Novacom Tavkozlési Kft.,, amely hang-,
adatatviteli és multimédia-szolgaltatasokat nyujt, illetve a V.R.A.M. konzorcium révén a

Vodafone mobilszolgaltato.

A holland KPN Telecom kordbban meghatdroz6 szerepldje volt a magyar tavkozlési
piacnak tobb magyarorszagi tavkozlési vallalkozasban meglévo érdekeltsége révén. 2001-ben
azonban gazdasagi okokbdl értékesiti legnagyobb magyarorszagi befektetését, a Pannon GSM

részvényeinek 44,66%-os csomagjat. Az EuroWeb Int. keresztiil azonban még jelentds

21



tulajdonnal bir az Internet szolgaltat6 EuroWeb cégben, valamint meghatarozé tulajdonrésszel

rendelkezik az alternativ szolgaltatd Pantel Rt-ben.

Mar 1993 6ta jelen van Magyarorszagon a norvég Telenor Magyarorszag tavkozlési
vallalat, amely eddig mint egy mobilszolgaltatd rész- és egy Internet-szolgaltatdé (Nextra
Hungary) 100%-os tulajdonosa vett részt a hazai tavkozlés fejlesztésében. 2001-ben azonban
az egyik legaktivabban terjeszkedd tavkozlési tarsasaggd valt a hazai piacon: élve Pannon
GSM-beli tobbségi tulajdonszerzésére vonatkozd opcids jogaval, megszerezte a tarsasag
részvényeinek 100%-at, az év folyamdn pedig tavkozlési, adatatviteli és kommunikécios

szolgaltatdsok nyujtasara alkalmas mitholdas vevérendszert telepitett Magyarorszagra.

A helyi koncesszios tarsasagok zomének felvasarlasaval nyert teret maganak
Magyarorszagon a francia Vivendi Telecom. Irdnyitisa ald keriiltek a korabbi CG-SAT
csoport cégei, a Jasztel Rt., valamint a korabban UTI csoportként nevezett tarsasagok. Ennek
kovetkeztében Magyarorszag masodik legnagyobb vezetékes tavkozlési szolgaltatd
csoportjava notte ki magat. A cégcsoport tavkozlési terjeszkedését a francia hélozatok
esetében a Cegetel, a vilag tobbi orszaga esetében a Vivendi Telecom International bonyolitja.
A cégesoport célkitiizésének megfeleld iizleti kommunikacids piaci térhoditds érdekében
létrehozta a V-Com Rt-t (kordbban PartnerCom Rt), valamint a cégcsoport Internet
szolgaltatasait Osszefogd V-net Rt-t, amely azdta orszagos szolgéltatova nétte ki magat.

Ezenkiviil tarstulajdonosként részesedé€st szerzett az Eurotel-ben is.

A UPC Magyarorszag Kft. a legnagyobb miisorelosztd szolgaltatast nyajto tarsasag
hazankban. Ovatos becslések szerint tobb mint harmincét telepiilésen meglévé eléfizetdi
bazisa mara megkozelitette a Médiatdorvényben meghatarozott 1/6-os korlatot. Hélozatan
keresztiil a telefon, az Internet és az adatatviteli szolgaltatds egy id6ben, ezéltal olcsdébban
valdsithatdé meg. Ezért a tavkozlési piac liberalizacidja utan varhatéan igen intenziv
terjeszkedésre lesz képes. Ennek egyik jele, hogy attételesen tobbségi (96,224%) tulajdonossa
valt a fliggetlenként elkonyvelt Monortel Tavkozlési Rt-ben. Az attételes tulajdonlas a UPC
Magyarorszag amszterdami tulajdonosa a United Pan-Europe Communications (UPC)
anyacégen keresztil valosul meg, amely Eurdpadban ¢és Izraelben nyajt mitholdas
kabeltelevizios, Internet és telefonszolgaltatast. A UPC tobbségi tulajdonosa pedig az a
denveri UnitedGlobalCom, amelyik ugyancsak érdekelt igy tobb magyarorszagi tavkozlési

vallalkozasban.
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Az allami tulajdonban 1év0 frekvencia-, cim- €s szdmtartomanyok feletti kizarolagos
rendelkezés, valamint a kizarolag allami hataskorbe utalt postai tevékenység gyakorlasa
folytan e helyen emlitést kell tenni a Magyar Allam, mint a hirkozlési piac fontos
tulajdonosarol is. A frekvencidkkal és szamokkal valo hatékony gazdalkodas érdekében az
allam megteremtette a koncesszid intézményét, ezen erOforrasok felhasznalasanak
koncesszids szerz0dés alapjan torténd atengedését. Az atengedés feltétele pedig az, hogy a
tavkozlési tevékenységet folytatd gazdalkodd szervezetben az dllam vagy az onkormanyzat
tobbségi tulajdoni részesedéssel, szavazati joggal, vagy tartos kisebbségi részesedés esetén
szavazatels6bbségi részvénnyel rendelkezzen. A Magyar Allam az Allami Privatizacios és
Vagyonkezelé Rt. (APV Rt.) és az onkormanyzatok révén képviselteti magat a tavkozlési
vallalatok tulajdonosi korében. Mindez jol tiikr6zédik a koncesszios tarsasagok tulajdonosi

struktirajat bemutat6 tdblazatokban.

A tavkozlésben kordbban nagyszabasu terveket szovd Magyar Posta Rt. — 100%-0s
allami  tulajdontt  egyszemélyes részvénytarsasag -  értékesitette a  Vodafone
mobilszolgaltatbban meglévd 10%-os tulajdonrészét. Ezzel a tranzakcioval azonban nem
vonul ki végleg a tavkdzlési porondrdl, ugyanis idékozben elnyerte a 2002-re kiépitendd
korményzati készenléti kommunikacios rendszer, a Tetra (Terrestrial Trunked Radio)
halézatanak miikodtetési jogat. A rendszer kiépitésében részt vesz az Antenna Hungaria €s a

Westel Radidtelefon Kft. is.
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3. Nemzetkozi Kitekintés

A kilencvenes évek fuzios hullama nem keriilte el a tavkozlési szektort sem. Az
egyértelmiien stratégiai célu fuziok és felvasarlasok (M&A) a piaci terjeszkedés hosszu tavu
elképzelésein alapulnak. Eurdpéban a felvasarlasi tranzakciok dsszértéke 1995-1999. kozott
megotszOordzOodott és meghaladta az évi 1300 milliard dollart.

Az ipardg vilagszerte lezajlo fuzioit és felvasarlasait elsdsorban a hatalmas
tokekoltségek hatékonyabb kitermelésének kényszere hajtotta. A beruhdzasra koltott 6sszegek
megtériilése biztosabb a vallalati (és el6fizetdi) méret ndvekedésével. Ehhez hozzéjarulnak a
méretgazdasagossag elonyei, a beszallitokkal szembeni erdsebb alkupozicio ¢és az
Osszeolvadasokkal elérhetd szinergiahatasok.

Mas részrél a cégekre a tdzsde nyomasa is ranehezedik. A folyamatos fejlodés és
novekedés elvarasa alapvetden hatdrozza meg az egyes cégek piaci értékét. A hirkozlés
oriasait éppugy a novekedés elvarasaival szembesitették a befektetok, mint barmely mas
tézsdei céget.

A vallalati felvasarlasok és egyesiilések 1999. évi viharos lendiilete a 2000. soran
vesztett erejébdl Eurdpaban, a befektetdi dvatossadg hatterében tobb esemény allt: a hektikus
tézsdei arfolyamok, az Euro gyengélkedése, valamint az eurdpai verseny-feliigyeleti eljaras
novekvd szigora mellett szerepet jatszott az is, hogy a korabbi UMTS mobilszolgéltatoi
tendereken kifizetett horribilis koncesszios dijak elriasztjak a tOkében szegényebb potencialis
érdeklédoket, masrészt oOridsi hitelek felvételére kényszeritették a mindeddig aktivan
terjeszkedo tavkozlési szolgaltatdkat.

A Nemzetkozi Fizetések Bankja (BIS) jelentése szerint a nemzetkdzi tavkozlési
vallalatok 2000-ben 256 milliard (!) dollar hitelt vettek fol, haromszor annyit, mint 1999.
folyaman. Ebbdl a hitelbdl finansziroztak a harmadik generacios koncessziok arveréseit és a
vallalatfelvasarlasaikat. 2000. utolsé negyedévben pedig a folvett Osszes konzorcialis
bankhitel 20%-a a tavkozlési vallalatokhoz keriilt.

Nem meglepd tehat, hogy a nyugat-eurépai ¢és amerikai tavkozlési vallalatok
folyamatos eladdsoddsdnak hatasara 2001 folyaman tovabb lassult a felvasarlasok ¢és
egyesiilések folyamata, ugyanakkor egyre gyakoribb lett a konnyen értékesithetd kisebb
tulajdonrészek és lednyvallalatok eladdsa. A hirtelen megnétt adossagallomany csokkentése
érdekében a vallalatok szamos kozép-kelet-europai érdekeltségiiket adtak el, ami a térségben

olyan latvanyos intézkedéseket eredményezett, mint pl. a teljes kivonulas egy adott orszagbol.
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A kovetkezd tablazat 2000-2001. legnagyobb tavkozlési tranzakcidit mutatja be.

A legnagyobb felvasarlasok, szovetségek és értékesitések* a szektorban 2000-2001-ben:

British
Telecom

Deutsche
Telekom

France

2000

2001 (jtnius 30-ig)

¢ Viag Interkom (német) tobbségi
tulajdon

¢ Viag Interkom (német) tobbségi tulajdon
o Japan Telecom

o Airtel SA (spanyol)

o Telenordia (svéd leanyvallalata)

¢ Slovenska Telekomunikacie (szlovak)
tobbségi tulajdona
¢ Debis (német) tobbségi tulajdona

¢ VoiceStream (amerikai mobil)

¢ Powertel (amerikai)

¢ Hrvatski Telekom

o hat német kabeltarsasag tobbségi tulajdona

¢ Global One
¢ Telekomunikacja Polska (lengyel)

¢ Mobinil For Telecommunication SAE
(egyiptomi mobil)

Télécom M Ora?nge’ Sl (el ¢ Orange Com. (svajci mobilszolgaltato)
mobilszolgaltato) & et (i)
¢ Equant (holland) q
. . o Eircel (ir mobil)
¢ Orange Belgium (mobil) O Biemm
¢ o.tel.o (német)
Mannesmann ¢ Omnitel+Infostrada (olasz) ¢
Telecom . . ,
Austria . ¢ Si.Mobil (szlovén)
¢ Sunrise Communication ¢és diAx
TeleDanmark (mindkett6 svajci internetszolgaltato) ¢
¢ MediaWays GmbH (német)
. ¢ Pele-phone (izraeli)
Tel
elefonica ¢ Lietuvos Telekomas (litvan) tobbségi
tulajdon
¢ Pro.Net (olasz)
Telenor ¢ Sonofon (dan mobil) ¢ Norsk Data (angol)
¢ Pannon GSM

Vivendi

Vodafone

¢ Eneco (holland)

¢ EWT/TTS (német)

¢ Primacom (német) 25,1%

¢ EL Teleostvold (skandinav)
¢ Telewest (angol)

* Primacom (német)

* Canal+ ¢és a Seagram Csoport
¢ Maroc Telecom (marokkoi)

Telepiu (olasz média)
Elektrim (lengyel)

¢ Airtel (spanyol mobil)
¢ Swisscom Mobile
¢ Japan Telecom

J-Phone (japan mobil)
Swisscom AG
¢ Tusacell (mexiko6i mobil)
* Debitel (német)
o tele.ring (osztrak)

¢
¢
¢ Eircell (ir mobil)
¢
¢

¢ Felvasarlasi tranzakcié «Szovetséghkotési tigylet o *Ertékesitési tranzakcié (csak 2001-ben)
Forras: napi sajto, cégkozlemények, HIF informaciok
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4. Varhato folyamatok

A magyar piacon tovabbi koncentraciok, stratégiai szovetségek kialakulasara kell
szamitani. A  szovetségek, Osszefonodasok kialakuldsa azonban nem feltétleniil
Magyarorszagon fog megtorténni, azok alapjait valdsziniileg a globalis méretti fuzidk és
felvasarlasok teremtik meg.

Nem kizérhato, s6t inkabb valoszinii, hogy a liberalizaciot kdvetden 0j szolgaltatok
Iépnek a magyar piacra, mig néhany nagy globalis szolgaltatd elhagyja a térség tavkozlési
szegmensét (mint példaul hollandiai KPN Telekom BV, amely feltehetden értékesiti egyik
legjelentdsebb kelet-eurdpai vallalkozasat, €s nem kizart, hogy hamarosan megvalik tovabbi
magyarorszagi érdekeltségeitdl is). A piaci belépésre azonban csak a nagy cégek lesznek
képesek az oriasi tOkebefektetési igény miatt. Valoszinlileg ezek a belépdk szolgaltatok
felvasarlasaval, kisebb cégek beolvasztasaval, vagy mas szolgaltatokkal vald szovetségre
1épés révén kezdenek el terjeszkedni. Az 1) belépdk tehat tovabbi koncentraciot
eredményezhetnek a piac szerkezetében. A piacra 1épés feltétele tehat: nagy befektetés,
agressziv piacszerzes.

Nagy jelentdségli esemény volt a kdzelmultban (2000. janius 11-én) lefolytatott 3,5
GHz-es sav 5 frekvenciablokkjara meghirdetett arverés, amely a maga nemében els6 volt a
hazai tavkozlés torténetében. A hat induld kozil az AnTetra, a Matav és a PanTel 600-600
millié, a GTS 550 millio, a V-Com pedig 450 millié forintért jutott frekvencidhoz. A hatodik
Tele2 Kft. kiszallt a versenybdl. A frekvenciahaszndlati jogosultsag 15 évre szdl, azonban a
nyertesek 2002-ig nem nyujthatnak rajta beszédatviteli szolgaltatast. A 3,5 GHz-es frekvencia
jelentésége abban all, hogy mindennemii adatatvitelre alkalmas, tehat beszédkommunikaciora
i1s. Ez kiilondsen fontos lesz a monopdliumok lejarta utan, amikor a helyi koncesszids
tarsasagok infrastrukturdjanak igénybevétele nélkiil lehet majd eljutni a végfelhasznalokhoz.

A magyar tavkozlési piacra a piaci liberalizacié alapjaiban meghataroz6 kornyezete
mellett nagy hatassal lesz az elfogadott Egységes Hirkozlési Torvény, valamint az ezzel
kapcsolatban kialakitasra keriil6 1j szabalyozasi struktGra, végrehajtasi rendeletek,

Osszefliggésben az 0 tipust HirkozIési Hatosaggal.
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1. szami melléklet: A magyar tavkozlési piac jelentésebb tulajdonosi koncentracioi %

A magyar tavkozlési piac jelentdsebb tulajdonosi koncentracioi | ;’ d
AirTouch

Deutsche Telekom KPN

MAV RWE Telliance
Telecom

)

Telenor

Sonera

Emitel

Vodafone
Westel Mobil Westel 450
Antenna Hungaria

Axelero

Vivendi International

— Tele Danmark

PSINet

Bakonytel

Dunatel

UPC Magyarorszég|

Monortel

Datanet

I:I Vezetékes és/vagy mikrohullamu gerinchalozattal rendelkez6k O Mobilszolgaltatok <:>

Egom-Com

Kisduna-Com

Internet-szolgaltatok

27



1. szamu melléklet: A magyar hirkozlési piac geopolitikai vazlata

A magyar tavkozlési piac geopolitikai vazlata

Tele Danm gu‘kx

y D
MATAV

T
I
Synergon RTL Global One

Ii"'!;i! i Axelero

Telenor i
GlobalOne

Emitel

MO Ltelecom EPT NA LA et

MATAV Kabel
Tele Danmark BKYV Trafficom

Westel 450 i

Westel 900 Elender

—
- —

Pannon GSM
pN = i V -fon

Dunatel

Euroweb Int. Vivendi Hungary

Euroweb

Banknet Eurohivé Egom-com

UPC Internet Kisduna-com

Dynamic I-T Monortel

Eurotel vl

P
Datanet Interware
= BT Hungéaria

GTS Magyaro.

Nupremis

Telnet Novacom Q‘

HungaroDigitel RWVE

Antenna Hungéria Airtouch/V-odafone
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2. szamu melléklet: A koncesszios vezetékes szolgaltatok szolgaltatasi teriilete

Vivendi
Matav

B urcc

- Monortel
= Emitel
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